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,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࡹ

 



áƚżŏɔ

 İǫŗʚ ŗɼƨ ʌɄȭƨ ƕǶ˽ƨɼƨȳƉƨʌ ſƨʚ˝ƨƨȳ ǑʯȳƉʚǶɄȳŗț ŗȳƕ ǶȭɱƨɼŗʚǶ˙ƨ
ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖࣞ

 İǫǶƉǫ ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖ ȭɄƕƨț ȭɄɼƨ ƉțɄʌƨț˦ ȭǶɼɼɄɼʌ ʚǫƨ ˝ŗ˦
ƉɄȭɱʯʚƨɼʌ ƨ˥ƨƉʯʚƨࣞ

 İǫŗʚ ŗɼƨ Ƕȳʚƨɼɱɼƨʚƨɼʌ ŗȳƕ ƉɄȭɱǶțƨɼʌࣞ ࣯Ƕȳ ˉƣɮ˖ ſɼɄŗƕ ʚƨɼȭʌࣱ
 İǫŗʚ ŗɼƨ ʌɄȭƨ ŗƕ˙ŗȳʚŗǖƨʌ ɄǑ ŗȳ Ƕȳʚƨɼɱɼƨʚƨɼࣞ
 óǶƕƨ ƨ˽ƨƉʚʌ ࣯ƕƨ̇ȳǶʚǶɄȳࣱ
 İǫ˦ Ɖŗȳ ʌǶƕƨ ƨ˽ƨƉʚʌ ƨŗʌǶț˦ ǶȳʚɼɄƕʯƉƨ ſʯǖʌࣞ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࡽ



÷ʿɔƚɯ

 ¡ŗʚǫƨȭŗʚǶƉʌ ŗȳƕ ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖ ɼƨț˦ Ʉȳ ʚǫƨ ȳɄʚǶɄȳ ɄǑ ʋ˖ɤƣɾ
 ÿƨțț ʯʌ ǣȹˍ ʚɄ Ƕȳʚƨɼɱɼƨʚ ŗ ˙ŗɼǶŗſțƨ
 âɼɄ˙Ƕƕƨ ɼƨʌʚɼǶƉʚǶɄȳʌ Ʉȳ ˙ŗțǶƕ ȹɤƣɮŗʋǮȹȩɾ

CʾŏȒɔȀƚࡇ �ŏʲŏࡕ+
KPV � и ΄Ϟ FQWDNG � и ΄Ϟ
KPV � и Ϟ FQWDNG � и Ϟ

FQWDNG � и �ϟ�Ϟ FQWDNG � и �ϟ�Ϟ

éƨʌʯțʚ ƕƨɱƨȳƕʌ Ʉȳ Ƕȳɱʯʚ ʚ˦ɱƨʌࣖ

óǶȳƉƨ ƉɄȭɱʯʚƨɼʌ ɼƨɱɼƨʌƨȳʚ ƣˉƣɮ˖ʋǣǮȩǐ ŗʌ ʌƨɸʯƨȳƉƨʌ ɄǑ ſǶʚʌࣗ ʚ˦ɱƨʌ
ŗɼƨ ŗțʌɄ ɼƨɸʯǶɼƨƕ ʚɄ ƕƨ̇ȳƨ ˝ǫŗʚ ʚǫƨʌƨ ſǶʚ ʌʚɼƨŗȭʌ ȭƨŗȳࣖ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢁ



÷ʿɔƚɯ

 ¡ŗʚǫƨȭŗʚǶƉʌ ŗȳƕ ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖ ɼƨț˦ Ʉȳ ʚǫƨ ȳɄʚǶɄȳ ɄǑ ʋ˖ɤƣɾ
 ÿƨțț ʯʌ ǣȹˍ ʚɄ Ƕȳʚƨɼɱɼƨʚ ŗ ˙ŗɼǶŗſțƨ
 âɼɄ˙Ƕƕƨ ɼƨʌʚɼǶƉʚǶɄȳʌ Ʉȳ ˙ŗțǶƕ ȹɤƣɮŗʋǮȹȩɾ

CʾŏȒɔȀƚࡇ �ŏʲŏࡕ+
KPV � и ΄Ϟ FQWDNG � и ΄Ϟ
KPV � и Ϟ FQWDNG � и Ϟ

FQWDNG � и �ϟ�Ϟ FQWDNG � и �ϟ�Ϟ

éƨʌʯțʚ ƕƨɱƨȳƕʌ Ʉȳ Ƕȳɱʯʚ ʚ˦ɱƨʌࣖ

óǶȳƉƨ ƉɄȭɱʯʚƨɼʌ ɼƨɱɼƨʌƨȳʚ ƣˉƣɮ˖ʋǣǮȩǐ ŗʌ ʌƨɸʯƨȳƉƨʌ ɄǑ ſǶʚʌࣗ ʚ˦ɱƨʌ
ŗɼƨ ŗțʌɄ ɼƨɸʯǶɼƨƕ ʚɄ ƕƨ̇ȳƨ ˝ǫŗʚ ʚǫƨʌƨ ſǶʚ ʌʚɼƨŗȭʌ ȭƨŗȳࣖ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢁ



÷ʿɔƚɯ ŏɟƚ ࡊ

ࣚɼƨɸʯǶɼƨƕ ʚɄ ȕȳɄ˝ ˝ǫŗʚ ŗ ſǶʚ ʌƨɸʯƨȳƉƨ ȭƨŗȳʌࣖ

vȒɔȀƚȒƚȘɾŏɾǞȩȘ
bǶȳƕ ʚǫƨ ƉɄɼɼƨƉʚ ǶȭɱțƨȭƨȳʚŗʚǶɄȳ ɄǑࣗ ǑɄɼ ƨ˥ŗȭɱțƨࣗ ऒॻऒ

+ȩɟɟƚżɾȘƚɯɯ
ƉǫƨƉȕ ˝ǫƨʚǫƨɼ ŗȳ ɄɱƨɼŗʚǶɄȳ Ʉȳ ʌɄȭƨ ƕŗʚŗ Ƕʌ ˙ŗțǶƕ ŗȳƕࣩɄɼ
˝ƨțțࣽƕƨ̇ȳƨƕࣖ

ƉǫƨƉȕ ˝ǫƨʚǫƨɼ ŗ ƉɄƕƨ Ǒɼŗǖȭƨȳʚ Ƕʌ ƉɄɼɼƨƉʚ ࣯ʚ˦ɱƨ ʌŗǑƨʚ˦ࣱ

4ȩżʕȒƚȘɾŏɾǞȩȘ
ƕɄƉʯȭƨȳʚ ʚǫƨ ƉɄƕƨऒʌ ʌƨȭŗȳʚǶƉʌ ࣯ǑɄɼ ʚǫƨ ɼƨŗƕƨɼࣱ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢅ



÷ʿɔƚɯ ǞȘ mŏɯǺƚȀȀ

mŏɯǺƚȀȀ Ǟɯ
óʚɼɄȳǖț ࣗ˦ ʌʚŗʚǶƉŗțț˦ ʚ˦ɱƨƕࣖ

) ƨ˙ƨɼ˦ ˝ƨțțࣽǑɄɼȭƨƕ ƨ˥ɱɼƨʌʌǶɄȳ ǫŗʌ ƨ˥ŗƉʚț˦ Ʉȳƨ ʚ˦ɱƨࣗ ʚǫƨʌƨ ʚ˦ɱƨʌ
ŗɼƨ ȕȳɄ˝ȳ ŗʚ ƅȹȣɤǮȑƣ ʋǮȣƣ

4ƚ˙ȘǞɾǞȩȘ ʿɔƚ÷
� ʚ˦ɱƨ ǶƕƨȳʚǶ̇ƨʌ ŗ ƅȹȑȑƣƅʋǮȹȩ ɄǑ ˙ŗțʯƨʌ

CʾŏȒɔȀƚ
 $QQN ʚǫƨ ʚ˝Ʉ țɄǖǶƉŗț ˙ŗțʯƨʌ 6TWG ŗȳƕ (CNUGࣖ
 $QQN � $QQN ʚǫƨ ʌƨʚ ɄǑ ŗțț ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ ʚǫŗʚ ʚŗȕƨ ŗ $QQN ŗʌ
Ƕȳɱʯʚ ŗȳƕ ɱɼɄƕʯƉƨ ŗ $QQN ŗʌ Ʉʯʚɱʯʚࣖ

 İƨ ˝Ƕțț ʌƨƨ ȭɄɼƨ ʌʚŗȳƕŗɼƕ ʚ˦ɱƨʌ ʌɄɄȳ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢉ



�ȩɾŏɾǞȩȘ ŏȘƇ ǞȘɯɔƚżɾǞȩȘ

�ɾɾŏżǕǞȘǃ ɾʿɔƚɯ
pŗʌȕƨțțऒʌ ȳɄʚŗʚǶɄȳ ǑɄɼ एƨ Ƕʌ ɄǑ ʚ˦ɱƨ ÿऐ Ƕʌ ʌɱƨțʚ

� �� 6
�� (CNUG KU QH V[RG $QQN
(CNUG �� $QQN
�� PQV KU QH V[RG $QQN � $QQN
ÉÐê �� $QQN � $QQN

ĦǕŏɾ ɾʿɔƚ Ƈȩƚɯ ĭ Ǖŏʲƚࡐ
E˙ƨɼ˦ ˙ŗțǶƕ ƨ˥ɱɼƨʌʌǶɄȳ Ƕȳ pŗʌȕƨțț ȭʯʌʚ ǫŗ˙ƨ ŗ ˙ŗțǶƕ ʚ˦ɱƨࣖ

ĸɄʯ Ɖŗȳ ŗʌȕ ep,Ƕ ˝ǫŗʚ ʚǫƨ ʚ˦ɱƨ ɄǑ ŗȳ ƨ˥ɱɼƨʌʌǶɄȳ Ƕʌ ˝Ƕʚǫ ʚǫƨ
ƉɄȭȭŗȳƕ ϓêāÜ� �ĀÜß

2TGNWFGм �V[RG ãïÈ
ãïÈ �� 0WO � � Ϫ�ϫ � �

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢍ



÷ʿɔƚ żǕƚżǺǞȘǃ v

 ÿɼŗȳʌțŗʚɄɼʌ ȭʯʌʚ ƉǫƨƉȕ ǑɄɼ ʋ˖ɤƣ ƅȹɮɮƣƅʋȩƣɾɾ
4ƚ˙ȘǞɾǞȩȘ ëɾŏɾǞżŏȀȀʿ ɾʿɔƚƇ ȀŏȘǃʕŏǃƚ
İƨ ƉǫƨƉȕ ƉɄɼɼƨƉʚȳƨʌʌ ŗʚ ʚɼŗȳʌțŗʚǶɄȳ ʚǶȭƨࣖ ࣯,ࣩ�ŗ˙ŗࣩpŗʌȕƨțțࣩࣚ ࣱ

) Ƕȳ˙ŗțǶƕ ʚ˦ɱƨʌ ȭƨŗȳ एʚɼŗȳʌțŗʚǶɄȳ ƨɼɼɄɼऐ

�� +PXCNKF
§ÐÐ �� � � +PV
§ÐÐ § �  я §

4ƚ˙ȘǞɾǞȩȘ 4ʿȘŏȒǞżŏȀȀʿ ɾʿɔƚƇ ȀŏȘǃʕŏǃƚ
İƨ ƉǫƨƉȕ ƉɄɼɼƨƉʚȳƨʌʌ ŗʚ ɼʯȳ ʚǶȭƨࣖ ࣯â˦ʚǫɄȳ एƕʯƉȕ ʚ˦ɱǶȳǖऐࣱ

) Ƕȳ˙ŗțǶƕ ʚ˦ɱƨʌ Ʉȳț˦ ƕƨʚƨƉʚƨƕ ǶǑ ˝ƨ एʯʌƨ ʚǫƨȭऐ

� (KPG CU NQPI CU H UWRRQTVU CFFKVKQP YKVJ C PWODGT
FGH §ÐÐϬ§ϭϓ

TGVWTP  я §
,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ 



÷ʿɔƚ żǕƚżǺǞȘǃ vv

 pɄ˝ ƕɄƨʌ ʚǫƨ ʚɼŗȳʌțŗʚɄɼ ƕƨʚƨɼȭǶȳƨ ʚǫƨ ʚ˦ɱƨ ɄǑ ŗȳ ƨ˥ɱɼƨʌʌǶɄȳࣞ

CʾɔȀǞżǞɾ ŏȘȘȩɾŏɾǞȩȘ
âɼɄǖɼŗȭȭƨɼ ŗȳȳɄʚŗʚƨʌ ŗțț ˙ŗɼǶŗſțƨʌ ˝Ƕʚǫ ʚ˦ɱƨ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ
࣯ƨࣖǖࣖ ,ࣩ�ŗ˙ŗࣱ

÷ʿɔƚ ǞȘǀƚɟƚȘżƚ
ÿɼŗȳʌțŗʚɄɼ Ǯȩǋƣɮɾ ʚǫƨ ʚ˦ɱƨʌ ɄǑ ˙ŗɼǶŗſțƨʌ ſŗʌƨƕ Ʉȳ ʚǫƨ ɄɱƨɼŗʚǶɄȳʌ
ʯʌƨƕ ࣯ƨࣖǖࣖ pŗʌȕƨțțࣩ¡�ࣱ

4ʕżǺ ɾʿɔǞȘǃ
ÿɼŗȳʌțŗʚɄɼࣩ ɼʯȳʚǶȭƨ ȍʯʌʚ ʚɼǶƨʌ ʚǫƨ ɄɱƨɼŗʚǶɄȳࣗ ǶǑ Ƕʚ ʌʯƉƉƨƨƕʌࣗ ʚǫŗʚ ˝ŗʌ
ŗ ˙ŗțǶƕ ʚ˦ɱƨࣛ ࣯â˦ʚǫɄȳࣱ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ 



) 6ƨȭɄ ʚǶȭƨ �ƨʚऒʌ țɄɄȕ ŗʚ ʌɄȭƨ ʚ˦ɱƨʌ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢙



$ʕǞȀƇǞȘǃ ųȀȩżǺ ɯʕȒȒŏɟʿ

 âɼƨɼƨɸʯǶʌǶʚƨʌࣘ ȳɄȳƨ
 ,Ʉȳʚƨȳʚ

 6Ƕ˽ƨɼƨȳʚ ƉɄȳƉƨɱʚʌ ɄǑ ʚ˦ɱǶȳǖ ࣯ƕ˦ȳŗȭǶƉࣩʌʚŗʚǶƉࣱ
 �ɄɄȕƨƕ ŗʚ ʌɄȭƨ ſʯǶțʚǶȳ pŗʌȕƨțț ʚ˦ɱƨʌ
 �ɄɄȕƨƕ ŗʚ țǶʌʚ ŗȳƕ ʚʯɱțƨ ʚ˦ɱƨʌ

 E˥ɱƨƉʚƨƕ țƨŗɼȳǶȳǖ ɄʯʚƉɄȭƨʌ
 ʌʚʯƕƨȳʚ ȋȩȹˍɾ ȳŗȭƨʌ ɄǑ ſŗʌǶƉ pŗʌȕƨțț ʚ˦ɱƨʌ ƉɄȭɱǶțǶȳǖ ŗ
ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖ țŗȳǖʯŗǖƨ

 ʌʚʯƕƨȳʚ Ɖŗȳ ƣ˕ɤȑŗǮȩ ƕǶ˽ƨɼƨȳƉƨ ſƨʚ˝ƨƨȳ țǶʌʚʌ ŗȳƕ ʚʯɱțƨʌ Ƕȳ pŗʌȕƨțțࣖ
 ʌʚʯƕƨȳʚ Ɖŗȳ ʠɾƣ ʚǫƨ pŗʌȕƨțț Ƕȳʚƨɼɱɼƨʚƨɼ ʚɄ ƕƨʚƨɼȭǶȳƨ ʚǫƨ ʚ˦ɱƨ ɄǑ
ŗȳ ƨ˥ɱɼƨʌʌǶɄȳࣖ

 óƨțǑࣽʌʚʯƕ˦
 ¥Ʉȳƨ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࡱࡹ



_ʕȘżɾǞȩȘɯ Ǖŏʲƚ ɾʿɔƚɯ



ÚɟȩǃɟŏȒȒǞȘǃ ʶǞɾǕ ǀʕȘżɾǞȩȘɯ

 bʯȳƉʚǶɄȳʌ ǫŗ˙ƨ ʚ˦ɱƨʌ Ƕȳ ŗțț ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖ țŗȳǖʯŗǖƨʌࣗ pŗʌȕƨțț
ȭŗȕƨʌ ʚǫǶʌ ɱŗɼʚǶƉʯțŗɼț˦ ƨ˥ɱțǶƉǶʚ

_ʕȘżɾǞȩȘɯ ȩǀ ȩȘƚ ŏɟǃʕȒƚȘɾ ࢆʕȘŏɟʿࢅ
¡ŗɱ ǑɼɄȭ Ʉȳƨ ʚ˦ɱƨ ʚɄ ŗȳɄʚǫƨɼ

ÉÐê �� $QQN � $QQN
�É� �� Ϫ$QQNϫ � $QQN

_ʕȘżɾǞȩȘɯ ȩǀ ɾʶȩ ŏɟǃʕȒƚȘɾɯ ࢆųǞȘŏɟʿࢅ
¡ŗɱ ǑɼɄȭ ʚ˝Ʉ ʚ˦ɱƨʌ ʚɄ ŗȳɄʚǫƨɼ

��� �� Ϭ+PVϔ +PVϭ � +PV

एŗƕƕ ƨŗʚʌ ʚ˝Ʉ yȳʚʌ ŗȳƕ ɼƨʚʯɼȳʌ ŗȳ yȳʚऐ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࡹࡹ



�Ș ŏȀɾƚɟȘŏɾǞʲƚ ʲǞƚʶ

 óǶȳƉƨ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ ŗɼƨ ̃ɮɾʋ ƅȑŗɾɾ ȹŻȃƣƅʋɾࣗ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ ɄǑ ȣȹɮƣ ʋǣŗȩ
ȹȩƣ ŗɼǖʯȭƨȳʚ ŗɼƨ ʚ˦ɱǶƉŗțț˦ ˝ɼǶʚʚƨȳ Ƕȳ pŗʌȕƨțț ŗʌ ǋʠȩƅʋǮȹȩŗȑɾ

 ¥ŗʚʯɼŗțț˦ ƨ˥ʚƨȳƕʌ ǑɼɄȭ ſǶȳŗɼ˦ ʚɄ ȳࣽŗɼ˦ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ

ࢆʕɟɟǞƚƇ+ࢅ ʲǞƚʶ ȩǀ ųǞȘŏɟʿ ǀʕȘżɾǞȩȘɯ
��� �� +PV � Ϭ+PV � +PVϭ

एŗƕƕ ƨŗʚʌ ŗȳ yȳʚ ŗȳƕ ɼƨʚʯɼȳʌ ŗ ǑʯȳƉʚǶɄȳ ˝ǫǶƉǫ ƨŗʚʌ ŗȳ yȳʚ ŗȳƕ
ɼƨʚʯɼȳʌ ŗȳ yȳʚऐ

 ÿǫǶʌ Ƕƕƨŗ ƉɄȭƨʌ ǑɼɄȭ ʚǫƨ ǑɄɼȭŗțǶʌȭ ɄǑ �ŗȭſƕŗ ƉŗțƉʯțʯʌ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࡽࡹ



+ʕɟɟʿǞȘǃ

4ƚ˙ȘǞɾǞȩȘ ʕɟɟʿǞȘǃ+ ǞȘǀȩɟȒŏȀ
ÿʯɼȳ ŗ ǑʯȳƉʚǶɄȳ ɄǑ ȩ ŗɼǖʯȭƨȳʚʌ ǶȳʚɄ ŗ ǑʯȳƉʚǶɄȳ ɄǑ ȩ� ࡹ ŗɼǖʯȭƨȳʚʌࣖ

mǞɯɾȩɟʿ
 yƕƨŗ ̇ɼʌʚ ǶȳʚɼɄƕʯƉƨƕ ſ˦
eɄʚʚțɄſ bɼƨǖƨ

 6ƨ˙ƨțɄɱƨƕ ſ˦ ¡Ʉʌƨʌ
óƉǫɒȳ̇ȳȕƨț Ƕȳ ʚǫƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚ ɄǑ
ƉɄȭſǶȳŗʚɄɼ˦ țɄǖǶƉ

 bʯɼʚǫƨɼ ƨ˥ʚƨȳƕƨƕ ſ˦ pŗʌȕƨțț
$ɼɄɄȕʌ ,ʯɼɼ˦ ˝ɄɼȕǶȳǖ Ƕȳ țɄǖǶƉ
ŗȳƕ ƉŗʚƨǖɄɼ˦ ʚǫƨɄɼ˦

 ¥ŗȭƨ एƉʯɼɼ˦Ƕȳǖऐ ƉɄǶȳƨƕ ſ˦
,ǫɼǶʌʚɄɱǫƨɼ óʚɼŗƉǫƨ˦ ࣱࢍ࢙ࡹ࣯

ĦǕʿ żʕɟɟʿǞȘǃࡐ
 ƣŗɾǮƣɮ ʚɄ ɼƨŗʌɄȳ ŗſɄʯʚ ŗȳƕ
ɱɼɄ˙ƨ ʚǫǶȳǖʌ ˝Ƕʚǫ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ ɄǑ
Ʉȳț˦ ࡹ ˙ŗɼǶŗſțƨࣛ

 bțƨ˥ǶſǶțǶʚ˦ Ƕȳ ɱɼɄǖɼŗȭȭǶȳǖࣘ
ȭŗȕƨʌ ƉɄȭɱɄʌǶȳǖ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ
ʌǶȭɱțƨɼ

 éƨțŗʚƨƕ ʚɄ ɤŗɮʋǮŗȑ ƣˉŗȑʠŗʋǮȹȩ
˝ǫƨɼƨ ˝ƨ ſǶȳƕ ʌɄȭƨ
˙ŗɼǶŗſțƨʌ Ƕȳ ŗȳ ȳࣽŗɼ˦ ǑʯȳƉʚǶɄȳ
ʚɄ ŗ ˙ŗțʯƨ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢁࡹ



) 6ƨȭɄ ʚǶȭƨ �ƨʚऒʌ țɄɄȕ ŗʚ ʌɄȭƨ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢅࡹ



$ʕǞȀƇǞȘǃ ųȀȩżǺ ɯʕȒȒŏɟʿ

 âɼƨɼƨɸʯǶʌǶʚƨʌࣘ ȳɄȳƨ

 ,Ʉȳʚƨȳʚ

 óɱƨƉǶǑ˦Ƕȳǖ Ƕȳɱʯʚ ŗȳƕ Ʉʯʚɱʯʚ ʚ˦ɱƨʌ ɄǑ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ
 bʯȳƉʚǶɄȳʌ ǫŗ˙ƨ ʚ˦ɱƨʌࣗ ŗȳƕ ʌɄ ɼƨʚʯɼȳǶȳǖ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ Ƕʌ ȳŗʚʯɼŗț
 bʯȳƉʚǶɄȳʌ ɄǑ ȭʯțʚǶɱțƨ ˙ŗɼǶŗſțƨʌ Ɖŗȳ ſƨ ƕƨ̇ȳƨƕ ʯʌǶȳǖ ʚʯɱțƨʌࣗ Ʉɼ ƨțʌƨ
ɼƨʚʯɼȳǶȳǖ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ Ʉȳ ŗ ɼƨƕʯƉƨƕ ɱŗɼŗȭƨʚƨɼ țǶʌʚ

 yȳʚɼɄƕʯƉʚǶɄȳ ʚɄ Ɖʯɼɼ˦Ƕȳǖ

 E˥ɱƨƉʚƨƕ țƨŗɼȳǶȳǖ ɄʯʚƉɄȭƨʌ

 ʌʚʯƕƨȳʚ ȋȩȹˍɾ ǫɄ˝ ʚɄ ʌɱƨƉǶǑ˦ ʚǫƨ ʚ˦ɱƨ ɄǑ ŗ ǑʯȳƉʚǶɄȳ
 ʌʚʯƕƨȳʚ ȋȩȹˍɾ ʚ˝Ʉ ˝ŗ˦ʌ ɄǑ ˝ɼǶʚǶȳǖ ǑʯȳƉʚǶɄȳʌ ɄǑ ȭʯțʚǶɱțƨ ŗɼǖʯȭƨȳʚʌࣖ
 ʌʚʯƕƨȳʚ Ɖŗȳ ƣ˕ɤȑŗǮȩ ʚǫƨ ƕǶ˽ƨɼƨȳƉƨ ſƨʚ˝ƨƨȳ ʚǫƨʌƨ ɱŗɼŗƕǶǖȭʌ ࣯Ɖʯɼɼ˦Ƕȳǖࣱ
 ʌʚʯƕƨȳʚ Ɖŗȳ Ǯȑȑʠɾʋɮŗʋƣ ˝ǫƨɼƨ Ɖʯɼɼ˦Ƕȳǖ Ʉɼ ȳɄʚ ȭŗȕƨʌ ŗ ƕǶ˽ƨɼƨȳƉƨ Ƕȳ
ʌƨȭŗȳʚǶƉʌ ɄǑ ǑʯȳƉʚǶɄȳ ŗɱɱțǶƉŗʚǶɄȳ

 óƨțǑࣽʌʚʯƕ˦

 ࣯¶ɱʚǶɄȳŗțࣱ ʌțǶƕƨʌ ǑɄɼ ,ǫŗɱʚƨɼ ࡹ ࣯ǫǶʌʚɄɼǶƉŗț ſŗƉȕǖɼɄʯȳƕࣱ ࣷɄȳ 6Ď¶ࣹ

,¶¡âࡹࡽࡽࡽःóƨʌʌǶɄȳ ࣘࡽ ÿ˦ɱƨʌ ŗȳƕ Ɖțŗʌʌƨʌ ࢉࡹ


